Nacionalinés mokéjimo agentiros prie Zemés kio ministerijos
2024-2028 mety pazangos strategijos 2 priedas

2 priedas. NMA 2024-2028 m. PAZANGOS STRATEGIJOS |GYVENDINIMO RIZIKOS IR JU VALDYMO PRIEMONES 2026 METAMS

1. Objektyvi pasireiSkimo tikimybeé reitinguojama taip:

i} — 7emo lygio rizika;

— vidutinio lygio rizika;

=y
— auksto lygio rizika.

2. Visos 4 rizikos daro esminj poveikj NMA veiklai.

Uz rizikos . . . .
UZ esama rizikos Papildomas priemones
. suvaldyma . . . . . . . . . . . .
Rizika atsakingas Priezastys Esamos rizikos valdymo priemonés suvaldymo priemone Papildomos rizikos valdymo priemonés jgyvendinantys Terminas
atsakingas asmuo asmenys
asmuo
1. Paramos KPZND, KPRD, 1.1. Padidéjes darbo krivis  1.1.1. Darbo krivio padaliniuose ketvirtiniy plany rengimas ir KPZND, KPRD, ZUPD, KD  2.2. Tobulinti paramos administravimo procesus KPZND, KPRD, TD 2026-11-30
administravimo ZUPD, KD dél neplanuoty ar dideliy nuolatiné prieziira
Ir kontroles te|§es akty p.olfycvlq, k.llmato 1.1.2. Sudarytos visos salygos visiskai dirbti nuotoliniu badu Z0KS, SID, VAD 2.8. Tinkamai (kokybiskai ir laiku) pasiruo$ti naujam 2028-2034 m. NMA direktoriaus 2026-1-30
procesy l_<a|t.os padarln!u Zemes (igyvendinta) finansavimo periodui pavaduotojas, visi
velfawmas ir gkyje, ekont.lm.lko.s CI.|§|14,. . padaliniai
Klaidos i/lg?ksr:ﬁrum Irkity iSoriniy 1.1.3. |diegta terminuoto jdarbinimo praktika (jgyvendinta) Z0KS 2.3. Atsisakyti pertekliniy paramos administravimo procesy ir KPRD, KPZND, KD, ZUPD, 2026-11-30
7ingsniy trumpinant terminus PSD, TD, VAD
1.1.4. Procesy robotizavimas ir automatizavimas KPZND, KPRD, ZUPD, KD, 2.7. Diegti Dirbtinio intelekto (DI) el. bendravimo ir sprendimy NMA direktoriaus 2026-1-30
SID, SVD priemimo jrankius paraiSky administravimo procesuose pavaduotojas, Z0KS, KS,
KD, SID, VAD, KPRD, TD
1.1.5. Pleciamas ALNSIS, ,NMA agro”, drony naudojimas (vykdoma KD 2.5. Integruoti, automatizuoti, robotizuoti, procesus NMA direktoriaus 2026-1-30
nuolat) pavaduotojas, KPZND,
KPRD, ZUPD, SID, KD,
Z0PD
1.1.6. 1S0 9100 ir 31000 standarty laikymasis (vykdoma nuolat) SVD 2.4. Didinti 2023-2027 SP investiciniy priemoniy nuotoliniy patikry KD 2026-1-30
skaiCiy
1.1.7. Pagal aktualijas ir poreikj atnaujintas NMA kriziy valdymo ~ KS 1.1. Optimizuoti skirtingy institucijy patikras ir paslaugas, keistis KD 2026-1-30
(savalaikés ir tikslinés komunikacijos) planas, NMA darbuotojams ekspertinémis Ziniomis
pristatyta kap reikty elgtis ekstremaliose situacijose 3.1. Didinti darbuotojy atlyginimus Vadovybé, FAD, 70KS,  2026-11-30
(Veiklos optimizavimo ir funkcijy perZiaros planas) SVD
2.1. |Jgyvendinti NMA struktarinius ir (ar) funkcinius pokycius, Vadovybeé, 70KS 2026-11-30
siekiant sutrumpinti sprendimy priémimo procesus
1.9. Uztikrinti Anglies tkininkavimo sertifikavimo sistemos PSD, KD, ZUPD 2026-11-30

administravimg ir prieZiura

1.2. Véluojantys ES ir 1.2.1. Laiku teikiamivpasiﬂlymai dél teisés akty tobulinimo, KPZND, KPRD, ZUPD, TD  1.5. Mazinti administracine nasta klientams KPZND, KPRD, ZUPD, KD, 2026-1-30
nacionalinio lygmens teisés  glaudus darbas su ZUM (vykdoma nuolat) 10, VAD



aktai, klaidos ir neaiSkumai
nacionalinio lygmens teisés
aktuose, sudétingai
patikrinami reikalavimai

1.3. T sistemy, jrangos
nesklandus veikimas ir
klaidos

1.4. Finansiniy iStekliy
trikumas

Z
Y

1.2.2. PeriodiSkai atliekami darbo procedry, taisykliy, tvarky,
metodiky atitikties iSoriniams teisés aktams vertinimai (vykdoma
nuolat)

1.2.3. Atliekama kity ES Saliy nariy EK atlikty patikrinimy
rezultaty analizé, aktuali informacija susisteminama ir jkeliama j
mokymosi registrg padaliniams perZitréti ir jsivertinti.

1.3.1. Laiku vieSyjy pirkimy plane numatyty pirkimy inicijavimas,
uztikrinamos skaidrios pirkimy salygos (vykdoma nuolat)

1.3.2. Atliekamas tinkamas ir savalaikis [&Sy planavimas

1.3.3. Susitarimy (arba sutarciy) dél paslaugy lygio (angl. service
level agreement) procediry taikymas ir IT eksperty komandos
stiprinimas (vykdoma nuolat)

1.3.4. IT paslaugy teikimo sutartyse numatomi aiskus darby
atlikimo terminai ir baudy taikymo tvarka (vykdoma nuolat)

1.3.5. Kasmetiniy IT sistemy vystymo plany sudarymas ir
nuolatiné prieZidra (vykdoma nuolat)

1.3.6. Periodiniy IS testavimo plany sudarymas ir profilaktika
(pvz., PPAIS) (vykdoma nuolat)

1.3.7. AiSkiai reglamentuotas ir taikomas IS kirimo ir pakeitimy
realizavimo procesas (vykdoma nuolat)

1.3.8. Laiku naudojamos programinés jrangos atnaujinimai ir IT
Infrastruktaros vystymas atsizvelgiant j geriausias praktikas ir
standartus (vykdoma nuolat)

1.4.1. 18ankstinis ir argumentuotas poreikiy teikimas ZUM darbo
uzmokesciui ir jstaigai iSlaikyti (vykdoma nuolat)

1.4.2. Alternatyviy finansavimo Saltiniy paieSka per nacionalinius
ir tarptautinius projektus (vykdoma nuolat)

1.4.3. Procesy prioretizavimas NMA skaitmenizacijos ir inovacijy
strategijoje (vykdoma nuolat)

1.4.4. Laiku inicijuojami ir vykdomi planiniai vieSieji pirkimai,
nenukeliant jy j finansiniy mety pabaiga (vykdoma nuolat)

KPZND, KPRD, ZUPD, KD

AUS

S
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FAD, SVD, SID
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D

SID, SVD

Visi padaliniai

SID

FAD, SVD

SVD

S

D

Visi padaliniai

2.3. Atsisakyti pertekliniy paramos administravimo procesy ir
Zingsniy trumpinant terminus

2.2. Tobulinti paramos administravimo procesus

2.6. Sukurti nauja IT sistemg investicinei paramai administruoti

2.5. Integruoti, automatizuoti, robotizuoti, procesus

3.1. Didinti darbuotojy atlyginimus

(Veiklos optimizavimo ir funkcijy perzidros planas)

KPRD, KPZND, KD, ZUPD
PSD, TD, VAD

KPZND, KPRD, TD

NMA direktoriaus
pavaduotojas, KPZND,
KPRD, SID, KD, ZUPD, KS,
VAD, PSD, SVD, TD, FAD

NMA direktoriaus
pavaduotojas, KPZND,
KPRD, ZUPD, SID, KD,
ZUPD

Vadovybe, FAD, ZOKS

SVD

2026-11-30

2026-11-30

2026-11-30

2026-11-30

2026-11-30



NMA
direktoriaus
pataréjas
korupcijos
prevencijai,
PSD, KPZND
KPRD, ZUPD

2. Korupcija

3. Pareiskejy /
paramos gavejy

2.1. Per mazi atlyginimai

2.2. Neefektyvi korupcijos
prevencijos politika ir

silpnos kontrolés priemoneés

2.3. Sudétingos paramos

administravimo ir kontrolés

proceduros

3.1. Per daug supaprastintos
arba per sudétingos

1.4.5. Periodiné (kas ménesj atliekama) valstybés biudzeto ir ES
fondy 1eSy panaudojimo kontrolé, iSlaidy analizé bei taupymo
galimybiy paieska, 1éSy perskirstymas (vykdoma nuolat), kas
ketvirtj atliekama IT metiniy sistemy prieZitrai skirty lésy
panaudojimo perZidra

2.1.1. Nefinansinés skatinimo priemonés (vykdoma nuolat)

2.2.1. Korupcijos prevencijos politikos ir veiksmy plano
parengimas ir jgyvendinimas (vykdoma nuolat)

2.2.2. Skaidrumo ir dovany politikos jgyvendinimas (vykdoma
nuolat)

2.2.3. Periodiniai mokymai darbuotojams apie korupcijos
prevencijos priemones (vykdoma nuolat)

2.2.4. Bendradarbiavimas su teisésaugos institucijomis dél
duomeny keitimosi (vykdoma nuolat)

2.2.5. Pasitikéjimo linijos” pranesimy nagringjimo rezultaty
viesinimas (vykdoma nuolat)

2.3.1. Procesy automatizavimas / robotizavimas, DI jrankiy
naudojimas

2.3.2. Procesy optimizavimo metody taikymas procesuose
(vykdoma nuolat)

3.1.1. Suk&iavimui palankiy paramos salygy identifikavimas ir jy
eliminavimas (vykdoma nuolat)

FAD, SVD

NMA vadovybé, Z0KS

NMA direktoriaus
pataréjas korupcijos
prevencijai

NMA direktoriaus
pataréjas korupcijos
prevencijai

NMA direktoriaus
pataréjas korupcijos
prevencijai

NMA direktoriaus
pataréjas korupcijos
prevencijai, TD

PSD

KPZND, KPRD, ZUPD, KD

KPZND, KPRD, ZUPD, KD,
SID

PSD, KPZND, KPRD
ZUPD,TD

3.1. Didinti darbuotojy atlyginimus

3.2. Stiprinti darbuotojy jsitraukima ir iSlaikyma

3.3. Stiprinti darbuotojy kompetencijas, gerinti profesinés veiklos
kokybe

1.8. Tobulinti korupcijai atsparia aplinkg

2.4. Didinti 2023-2027 m. SP investiciniy priemoniy nuotoliniy
patikry skai€iy

2.6. Sukurti nauja IT sistemg investicinei paramai administruoti

2.5. Integruoti, automatizuoti, robotizuoti, procesus

2.7. Diegti Dirbtinio intelekto (DI) el. bendravimo ir sprendimy
priemimo jrankius paraiSky administravimo procesuose

1.6. Jgyvendinti sankcijy prevencijos priemones saZiningiems
paramos gavéjams

Vadovybeé, FAD, ZOKS
SVD

20KS

Z0KS, visi padaliniai

NMA direktoriaus
patareéjas korupcijos
prevencijai

NMA direktoriaus
pavaduotojas, KPZND,
KPRD, SID, KD, ZUPD, KS,
VAD, PSD, SVD, TD, FAD

NMA direktoriaus
pavaduotojas, KPZND,
KPRD, ZUPD, SID, KD,
ZUPD

NMA direktoriaus
pavaduotojas, Z0KS, KS,
KD, SID, VAD, KPRD, TD

ZUPD, KPZND, KPRD, TD
KD, VAD

2026-11-30

2026-11-30
2026-11-30

2026-11-30

2026-11-30

2026-11-30

2026-11-30

2026-11-30

2026-11-30



sukciavimas,
neteisétas
paramos
pasisavinimas

4, Paramos,
asmens
duomeny ir
kitos
informacijos
praradimas

PSD, KPRD,
KPZND, ZUPD
D

NMA
direktoriaus
pataréjas
korupcijos
prevencijai,
PSD

paramos suteikimo,

administravimo ir kontrolés

procedros

3.2. NMA darbuotojy ziniy,
jgudziy ir informacijos
stoka

2
Oy

3.5. Per mazos,
“neatgrasancios” sankcijos
uz tyCinius pazeidimus

3.4. Per ilgos procediros
neigiamam sprendimui
priimti (pvz., turto
JAzSaldymui”)

4.1. NMA darbuotojy Ziniy ir
jgudZiy stoka

4.2.1T sistemy klaidos ar
proceddry/IT jrankiy stoka

3.1.2. Rizikingy paramos gavéjy sustiprinta kontrolé (vykdoma
nuolat) , vadovaujantis NMA NesaZiningy pareiskéjy
identifikavimo ir kontrolés sistemos tvarkos aprasu

3.1.3. Jtvirtinti bei taikomi rizikingy projekty identifikavimo ir
dirbtiniy salygy paramai gauti nustatymo kriterijai (vykdoma

nuolat)

3.1.4. Nuolatinis pagrindiniy pazeidimy, sankcijy, skoly priezasciy
viesinimas (vykdoma nuolat)

3.2.1. Bendradarbiavimas su teisésaugos institucijomis del
duomeny keitimosi (vykdoma nuolat)

3.2.2. lykdomi iSoriniai ir vidiniai mokymai, siekiant sustiprinti
darbuotojy Zinias ir jgudzius sukCiavimo ir/ar neteiséto paramos

pasisavinimo srityje

3.3.1. Patvirtintos ir taikomos Sankcijy uz plotiniy ir investiciniy
priemoniy pazeidimus taikymo metodikos

3.4.1. Laiku teikiamiv pasitlymai dél teisés akty tobulinimo,
glaudus darbas su ZUM (vykdoma nuolat)

4.1.1. Periodiniai mokymai informacijos, fizinés, kibernetines
saugos, Bendrojo duomeny apsaugos reglamento (BDAR)

temomis (vykdoma nuolat).

4.1.2. Adaptacijos metu darbuotojai supazindinami su vidine
tvarka ir dokumentais, reglamentuojanciais asmens duomeny
tvarkyma ir informacijos sauga

4.1.3. Prieigos teisiy valdymas (TVS), roliy matricos taikymas,
iSorinés prieigos ribojimas prie NMA vidiniy informaciniy iStekliy

(vykdoma nuolat).

4.2.1. IT skaitmenizavimo ir inovacijy strategija

4.2.2.1S0 27001 informacijos saugos standarto laikymasis

(vykdoma nuolat).

PSD

PSD

1D, FAD, KD, KS

PSD, TD

Z0KS, PSD

PSD, KPRD, KPZND,
ZUPD, TO, FAD

KPZND, KPRD, ZUPD, TD

PSD

Z0KS, PSD

Visi padaliniai

SID

PSD

1.7. Efektyvinti sukCiavimo prevencijos politikos jgyvendinima
diegiant iSankstinio uzkardymo priemones

2.2. Tobulinti paramos administravimo procesus

2.3. Atsisakyti pertekliniy paramos administravimo procesy ir
Zingsniy trumpinant terminus

1.8. Tobulinti korupcijai atsparig aplinkg

PSD, KPZND, KPRD, ZUPD
KD, TD

KPZND, KPRD, TD

KPRD, KPZND, KD, ZUPD
PSD, TD, VAD

NMA direktoriaus
pataréjas korupcijos
prevencijai

3.3. Stiprinti darbuotojy kompetencijas, gerinti profesinés veiklos  ZOKS, visi padaliniai

kokybe

1.7. Efektyvinti sukCiavimo prevencijos politikos jgyvendinima
diegiant iSankstinio uzkardymo priemones

2.3. Atsisakyti pertekliniy paramos administravimo procesy ir
Zingsniy trumpinant terminus

2.2. Tobulinti paramos administravimo procesus

PSD, KPZND, KPRD, ZUPD
KD, TD

KPRD, KPZND, KD, ZUPD
PSD, TD, VAD

KPZND, KPRD, TD

3.3. Stiprinti darbuotojy kompetencijas, gerinti profesinés veiklos  ZOKS, visi padaliniai

kokybe

2.7. Diegti Dirbtinio intelekto (DI) el. bendravimo ir sprendimy
priemimo jrankius paraisky administravimo procesuose

NMA direktoriaus
pavaduotojas, ZOKS, KS,
KD, SID, VAD, KPRD, TD

2026-11-30

2026-11-30

2026-11-30

2026-11-30

2026-11-30

2026-11-30

2026-11-30

2026-11-30

2026-11-30

2026-11-30



