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ETISKO ELGESIO VIESUOSIUOSE PIRKIMUOSE IR PIRKIMUOSE GAIRES

EtiSko elgesio vieSuosiuose pirkimuose! ir pirkimuose? gairés (toliau — Gairés) skirtos
perkanciosioms organizacijoms ir perkantiesiems subjektams (toliau kartu — pirkimo
vykdytojas), jy darbuotojams, taip pat pagalbinés pirkimy veiklos paslaugy teikéjo
darbuotojams, vykdantiems vieSuosius pirkimus ir pirkimus (toliau kartu — pirkimai) ir kitiems,
pirkimy procedurose dalyvaujantiems ar jtakg pirkimy rezultatams galintiems daryti
asmenims: pirkimy iniciatoriams, pirkimy organizatoriams, ekspertams, pirkimo komisijos
nariams, sutarCiy priezirg atliekantiems asmenims (toliau — pirkimy specialistai) bei
stebétojams, dalyvaujantiems pirkimo proceduroje.

Gairiy paskirtis — apibrézti pirkimy specialisty, pirkimo vykdytojo vadovy ir kity dalyvaujanciy
pirkimo proceduarose ir (ar) galin€iy daryti jtakg jy rezultatams asmeny profesinés etikos ir
elgesio principus pirkimuose, uzkirsti kelig neetiSkam elgesiui, galimiems interesy
konfliktams bei padéti priimti sprendimus, susidrus su skirtingomis vertybémis ir interesais.

Pirkimy specialisto tikslas — siekti racionalaus valstybés biudzZeto 1éSy panaudojimo vykdant
pirkimus, uztikrinant, kad pirkimo vykdytojas maziausiomis sgnaudomis jsigyty labiausiai jo
poreikius, taip pat socialinius visuomeneés, aplinkos apsaugos poreikius atitinkancias prekes,
paslaugas ar darbus. EtiSkas elgesys pirkimuose padeda mazinti korupcijos, sukciavimo ir
kitokio netinkamo elgesio apraiSkas bei sustiprina pasitikéjimg vieSojo sektoriaus institucijy
veikla.

Pirkimy specialisto pareigas einantis asmuo turi laikytis etikos ir moralés normy, vadovautis
objektyvumo, neSaliSkumo, efektyvumo, atsakomybés, konfidencialumo, skaidrumo ir
profesionalumo principais. Valstybés tarnautojams taikomi etikos standartai ir veiklos
principai apibrézti jstatymuose?.

1. DOVANOS

Atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos civiliniame kodekse (toliau — Civilinis kodeksas)
apibréztg dovanojimo sutarties sampratg, galima teigti, kad dovana yra laikomas bet koks
neatlygintinai apdovanotojo (pavyzdziui, pirkimy specialisto) nuosavybén perduotas turtas
(nekilnojamasis ar kilnojamasis daiktas, vertybiniai popieriai, pinigai), taip pat turtinés teisés

" Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas

2 Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities
perkanciyjy subjekty, jstatymas

3 Lietuvos Respublikos viesojo administravimo jstatymo 3 straipsnis; Lietuvos Respublikos valstybés
tarnybos jstatymo 3 straipsnis; Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 24 d. nutarimas Nr. 968
,Del Valstybés tarnautojy veiklos etikos taisykliy patvirtinimo*
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suteikimas ar atleidimas nuo turtinés pareigos. Dovang jteikti gali tiek fizinis, tiek juridinis
asmuo.

ISsamig informacijg ir paaiSkinimus, susijusius su dovany politika valstybés tarnyboje,
pateikia Vyriausioji tarnybinés etikos komisija“. Informacija apie dovany samprata, jy
traktavimg vieSajame ir privaCiame sektoriuose bei dél dovany priémimo galinCias Kilti
problemas pateikta Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos (toliau — Specialiyjy
tyrimy tarnyba) parengtuose antikorupcijos vadovuose®.

Teisés aktuose nustatyti Sie reikalavimai, susije su dovany priémimu:

e draudziama priimti dovanas politikams, valstybés ir savivaldybiy pareiginams ir
kitokiems valstybés tarnautojams ir jy artimiesiems giminaiCiams, kai tai susije su politiko,
pareiglno ar valstybés tarnautojo tarnybine padétimi ar tarnybinémis pareigomiss.

e asmuo, dirbantis valstybinéje tarnyboje, negali priimti dovany arba jas teikti, jeigu tai
gali sukelti Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje
jstatymo (toliau — VieSuyjy ir privacCiy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymas) 2
straipsnyje numatytg vieSyjy ir privaciy interesy konfliktg?.

e valstybés tarnautojas privalo elgtis nepriekaistingai, bati nepaperkamas, nepriimti
dovany i$ asmeny ar organizacijy, galin€iy daryti jtaka, kai jis eina valstybés politiko pareigas
ar atlieka tarnybines pareigass.

Dovany politika pirkimuose atskirai néra reglamentuota. SiGloma vadovautis Siomis
rekomendacijomis:

e laikytis nulines dovany politikos, t. y. pirkimus inicijuojantiems, vykdantiems ar
galintiems turéti jtakos primamiems sprendimams bei uz sutarCiy priezitrg atsakingiems
asmenims, nepaisant to, jie yra valstybés tarnautojai ar ne, tiesiogiai ar per tarpininkus
(netiesiogiai) nepriimti dovany i$ galimy ar esamy tiekéjy. Vykdant rinkos konsultacijas,
rengiant pirkimo dokumentus ir kitais pirkimy proceduary etapais ar sutarties vykdymo metu
primta net ir, atrodyty, nereikSminga dovanélé gali sukelti visuomeneés, kity tiekéjy
nepasitikéjimag pirkimo skaidrumu.

e atsisakant dovanos mandagiai paaiskinti atsisakymo motyvus (nurodant, kad
dovanos priémimas nesuderinamas su atliekamomis funkcijomis, siekiant vengti bet kokios
jtakos sprendimy priémimui ar pan.), apie sitlytg dovang pranesti vadovui. Jeigu manoma,
kad silloma dovana turint tikslg daryti jtakg sprendimams, pirkimy specialistas apie galimo
kySininkavimo atvejj turi pranesti Specialiyjy tyrimy tarnybai.

e jei dovana gauta pirkimy specialistui nezinant (jam nesant), jis turi nedelsdamas
grazinti dovang jg jteikusiam asmeniui.

4 Pavyzdziui, 2015 m. lapkri¢io 25 d. speciali rezoliucija Nr. KS-73 ,Dél dovany ir neatlygintiny paslaugy*

5 STT parengti antikorupcijos vadovai verslui ir vieSajam sektoriui

6 Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 6.470 straipsnio 5 dalis

7 Lietuvos Respublikos vie$uyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo 14 straipsnio 1
dalis

8 Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo 3 straipsnio 2 dalies 4 punktas
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e jeigu dovanos gavimo iSvengti nepavyksta, nejmanoma nustatyti dovanotojo,
rekomenduojama informuoti tiesioginj vadovg ir nuasmeninti gautg dovana, registruojant jg
pirkimo vykdytojo dovany registre (jei toks yra), vieSai informuojant kolegas ar pan.

2. NESALISKUMAS

Pirkimy specialistas atlikdamas pirkimus, rengdamas pirkimo dokumentus ar atlikdamas
sutarties vykdymo priezidrg, priima sprendimus nepriklausomai nuo tiekéjy, vadovo, kity
asmeny ir vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo (toliau — VieSyjy
pirkimy jstatymas), Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos,
transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymo (toliau — Pirkimy
jstatymas) bei kity teisés akty reikalavimais. Priimdamas sprendimus vengia iSankstinés
nuostatos, vadovaujasi visiems vienodais vertinimo Kkriterijais, vengia asmeniSkumo,
atsizvelgia | eksperty pateiktg nuomone ir kitus objektyvius veiksnius. Pirkimy specialistas
yra démesingas kito asmens teiséms, pareigoms bei teisétiems interesams,
nepiktnaudziauja kito asmens klaidomis ar nezinojimu. Patekes | situacijg, kai negali likti
nedaliSkas, pirkimy specialistas nusiSalina nuo sprendimy priémimo. Paprastai
nusiSalinimas reikalingas, kai gali iSkilti arba iSkyla vieSuyjy ir privaciy interesy konfliktas,
taCiau kartais neSaliSku likti trukdo ir moralinés nuostatos, kai pirkime dalyvauja ne
giminystés, o kitais rySiais (pavyzdziui, draugystés) susije asmenys. Pirkimy specialistas
nusiSalina nuo sprendimo priémimo ir tokiais atvejais. VieSojo pirkimo komisijos nariy,
asmeny, perkanciosios organizacijos vadovo paskirty atlikti supaprastintus pirkimus, ir
vieSyjy pirkimy procedirose dalyvaujanciy eksperty nusiSalinimo ar nuSalinimo nuo
sprendimy priémimo procediras, iSkilus interesy konfliktui, nustato Vyriausiosios tarnybinés
etikos komisijos ir Vie$yjy pirkimy tarnybos kartu parengtas tvarkos aprasas®.

KOMISIJOS NARIY ROTACIJA

Problematika:
Kai pirkimo vykdytojo pirkimo komisijos nariai retai keiciasi ir néra rotuojami, kyla

rizika, jog konkursuose dalyvaujant ir laimint toms pacioms jmonéms, tarp tiekéjuy ir
pirkimo komisijos nariy gali susiformuoti palankiis santykiai. Tokiu buadu gali buti
paZeidZiamas nesSaliSkumo principas, o tiekéjams taikomi skirtingi vertinimo Kkriterijai.

9 Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos 2017 m. birzelio 21 d. sprendimas Nr. KS-72 ,Dél Vie$ojo pirkimo
komisijos nariy, asmeny, perkanciosios organizacijos vadovo paskirty atlikti supaprastintus pirkimus, ir
vieSujy pirkimy procedarose dalyvaujanciy eksperty nusisalinimo tvarkos apraso patvirtinimo*
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Pasillymas:

Pirkimo vykdytojui siiloma savo vidiniuose dokumentuose numatyti pirkimo
komisijos rotavimo tvarka, karta per metus ar kas du metus kei€iant komisija ar
didziaja jos dalj, jei tai jmanoma. Rotuojant komisijos narius, atsizvelgiama j kity
pirkimo vykdytojo darbuotojy ekonomines, technines, teisines zinias ir VieSujy

pirkimy jstatymo, Pirkimy jstatymo bei kity pirkimus reglamentuojanciy teisés
akty iSmanyma.

3. ATSAKOMYBE

Pirkimy specialistas asmeniSkai atsako uz savo priimtus sprendimus, jformina juos
dokumentuojant, o prireikus juos pagrindzia ir paaiskina.

Savo pareigas pirkimy specialistas turi atlikti atsakingai bei kompetentingai, o neturédamas
pakankamai jgldziy ar ziniy — informuoja tiesioginj vadovg bei pats siekia nuolat tobulinti
Zinias pirkimy srityje. Pirkimy specialistas nevykdo neteiséty pavedimy ir nurodymy bei apie
tai, kad jie neteiséti, ir, kad juos atsisako vykdyti, nedelsiant rastu pranesSa tiesioginiam
vadovui. Tuo atveju, kai neteisétus nurodymus teikia tiesioginis vadovas, pirkimy
specialistas rastu apie tai informuoja aukstesnio lygio vadova. Kai galima jtarti neteisétus,
korupcinio pobudzio susitarimus, sidloma pranesti Siais praneSimy kanalais:

o Specialiyjy tyrimy tarnyba — el. pastu pranesk@stt.lt, arba telefonu (8 5) 266 3333

o Viesuyjy pirkimy tarnyba — el. pastu korupcija@vpt.It arba uzpildant formg apie vieSyjy
pirkimy pazeidimus

o Vyriausioji tarnybinés etikos komisija — el. pastu viek@vtek.It, arba telefonu (8 5) 212
4396

4. SAZININGUMAS

Savo pareigas pirkimy specialistas vykdo sazZiningai ir dorai, nesinaudodamas tarnybine
padétimi siekiant gauti asmeninés naudos. Pirkimy specialistas teisés akty nustatyta tvarka
deklaruoja privacius interesus, kurie gali sukelti vieSuyjy ir privaciy interesy konfliktg bei daryti
jtakg objektyviy (neSaliSky) sprendimy priémimui. Vykdydamas pirkimus, pirkimy
specialistas priima tik pagrijstus sprendimus bei tinkamai juos jformina. Savo atskirgjg
nuomone vykdant pirkimus, pirkimy specialistas pateikia komisijos posédzio protokole, o jei
toks nesudaromas — atskirame dokumente, kuriame nurodo savo sprendimo motyvus.

5.VIESUJU IR PRIVACGIU INTERESYU KONFLIKTAI

Viesyjy ir privaciy interesy konfliktas paprastai apibtdinamas kaip vieSujy ir privaciy
visuomeniniy-interesy susidurimas, galintis paveikti tarnybiniy pareigy atlikimg bei galintis
salygoti ar saglygojantis SaliSky, subjektyviy ir neskaidriy sprendimy priémimg. Viesujy ir
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privaCiy interesy derinimas valstybés tarnyboje reglamentuojamas VieSyjy ir privaciy
interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymu. VieSyjy pirkimy teiséje interesy konfliktas
apibréziamas kaip pirkimo vykdytojo ar pagalbinés pirkimy veiklos paslaugy teikéjo
darbuotojo, komisijos nario, eksperto ar (ir) stebétojo, dalyvaujancio pirkimo proceduroje,
tiesioginio ar netiesioginio finansinio, ekonominio ar kitokio pobudzio asmeninis
suinteresuotumas, galintis pakenkti jy neSaliSkumui ir nepriklausomumui pirkimo metu.

Siekiant iSvengti vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, prieS pradédamas vykdyti pirkima,
pirkimo vykdytojo ar pagalbinés pirkimy veiklos paslaugy teikéjo darbuotojas, pirkimo
komisijos narys, ekspertas, stebétojas, dalyvaujantis pirkimo procediroje ar galintis daryti
jtakg jos rezultatams, dalyvauti pirkimo procedurose ar su pirkimu susijusius sprendimus
priimti gali tik pasirases neSaliSkumo deklaracijg ir konfidencialumo pasizadéjima.
NesaliSkumo deklaracija ir konfidencialumo pasizadéjimas gali bati pasiraSomi vieng kartg
per metus (jei kitaip nenustatyta pirkimo vykdytojo vidaus dokumentuose), jeigu pirkimg
atlieka nuolatiné pirkimo komisija ar pirkimo organizatorius, turintis nustatytg nuolatine
pirkimy vykdymo funkcijg arba prie$ kiekvieng pirkima, jeigu kiekvienam pirkimui sudaroma
vis kita pirkimo komisija ar skiriamas vis kitas pirkimo organizatorius. Tuo atveju, jeigu tas
pats asmuo dirba keliose pirkimo komisijose arba yra ir pirkimo organizatorius, ir pirkimo
komisijos narys — jam galima pasirasSyti neSaliSkumo deklaracijg kartg per kalendorinius
metus, nurodant visas atliekamas pareigas. Stebétojas pasiraso nesaliSkumo deklaracijg ir
konfidencialumo pasizadéjimg prie$ kiekvieng pirkima, kurio procediras stebi.

Pirkimo vykdytojo ar pagalbinés pirkimy veiklos paslaugy teikéjo darbuotojas, pirkimo
komisijos narys ar ekspertas, stebétojas, dalyvaujantis pirkimo proceduroje ar galintis daryti
jtakg jos rezultatams, turi nedelsdamas rastu pranesti pirkimo vykdytojo vadovui ar jo
jgaliotajam atstovui, paaiskejus bent vienai i$ Siy aplinkybiy:

o pirkimo procedurose kaip tiekéjas dalyvauja jam artimas asmuo arba juridinis asmuo,
kuriam vadovauja toks asmuo. Jam artimi asmenys yra: sutuoktinis, jo ir jo sutuoktinio tévai
(jtéviai), vaikai (jvaikiai), broliai (jbroliai), seserys (jseserés), seneliai, vaikaiCiai ir jy
sutuoktiniai.

o jis arba jam artimas asmuo:
v yra pirkimo procedarose dalyvaujancio juridinio asmens valdymo organy narys;
v turi pirkimo procedurose dalyvaujancio juridinio asmens jstatinio kapitalo dalj arba

turtinj jnadg jame;

v gauna i$ pirkimo procedurose dalyvaujancio juridinio asmens bet kokios ruSies
pajamy.

o dél bet kokiy kity aplinkybiy negali laikytis visy tiekéjy lygiateisiSkumo,
nediskriminavimo, proporcingumo, abipusio pripazinimo ir skaidrumo principy.
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VieSojo pirkimo komisijos nariai, asmenys, perkanciosios organizacijos vadovo paskirti atlikti
supaprastintus pirkimus, ir vieSyjy pirkimy proceddrose dalyvaujantys ekspertai turi uzpildyti
privaCiy interesy deklaracijg, kaip tai numato VieSyjy ir privaciy interesy derinimo
valstybinéje tarnyboje jstatymo 4 straipsnio nuostatos.

6. KONFIDENCIALUMAS

Pirkimo vykdytojas, pirkimo komisija, jos nariai ar ekspertai ir kiti asmenys negali tretiesiems
asmenims atskleisti pirkimo vykdytojui pateiktos tiekéjo informacijos, kurios konfidencialumg
nurodé tiekéjas. Si informacija negali bati naudojama siekiant asmeninés naudos, ar siekiant
proteguoti konkrety tiekéjg ir sudaryti jam palankesnes sglygas dalyvauti bei laiméti pirkima.
Prie§ pradedant vykdyti pirkimg pasiraSomas konfidencialumo pasizadéjimas 0 .
Konfidencialios informacijos sgvoka nustatyta VieSyjy pirkimy jstatymo 20 straipsnyje ir
Pirkimy jstatymo 32 straipsnyje. Tokia informacija gali bati komerciné (gamybiné) paslaptis
ir konfidencialieji pasidlymy aspektai. Informacija, kuri laikoma komercine (gamybine)
paslaptimi, nustatyta Civilinio kodekso 1.116 straipsnyje — jeigu informacija turi tikrg ar
potencialig komercine (gamybineg) verte dél to, kad jos neZino tretieji asmenys ir ji negali bati
laisvai prieinama dél Sios informacijos savininko ar kito asmens, kuriam savininkas jg yra
patikéjes, protingy pastangy iSsaugoti jos slaptumg. Informacijg, kuri negali bati laikoma
komercine (gamybine) paslaptimi, nustato jstatymai. Visas tiekéjo pasidlymas ir paraiSka
negali bati laikomi konfidencialia informacija, taCiau tiekéjas gali nurodyti, kad tam tikra jo
pasitlyme pateikta informacija yra konfidenciali. Taip pat atkreiptinas démesys, jog bet
kuriuo atveju pirkimo vykdytojai privalo uztikrinti kad bty laikomasi asmens duomeny
apsaugg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimuy.

7. SKAIDRUMAS

Skaidrumo principas atliekant pirkimy procediras yra vienas svarbiausiy, kadangi pirkimai
susije su valstybés 1éSy panaudojimu. Skaidrumo principo pagrindinis tikslas yra uztikrinti,
kad i$ pirkimo vykdytojo pusés nebuty favoritizmo rizikos ir savavaliSkumo. Skaidrumas
suprantamas kaip vieSumo uztikrinimas vykdant pirkimo proceduras. VieSumas pirmiausia
sietinas su pirkimo paskelbimu. VieSas paskelbimas apie pirkimg formuoja tiekéjy likescius,
kad pirkimo vykdytojas atlikdamas pirkimo procedidras sudarys vienodas sglygas konkuruoti
tarpusavyje (galimybiy vieSumg), jiems suteikiant galimybe pateikti savo pasitlymus.
Skaidrumo principas pirkimo paskelbimo kontekste suponuoja ir tiekéjy teisétus Iikescius,
kad pirkimo vykdytojas tiekéjams suteiks lygias galimybes sudaryti pirkimo sutartj, t. .
nustatys objektyvius bei nediskriminuojancius pirkimo konkurso kriterijus.

Skaidrumo principas taip pat reiSkia pirkimo vykdytojo pareigg tiekéjams suteikti
pakankamai informacijos, jskaitant pirkimo salygas, jy iSaiSkinimus, reikalingus pirkimo
vykdytojo poreikius atitinkan€iam pasitlymui, bei informacijai, susijusiai su konkretaus

0 placiau apie tai Zr. 5 skyriuje ,Viesuyjy ir privaciy interesy konfliktai”
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tiekejo pasialymo jvertinimu, pateikti. Pirkimy specialistas turi uztikrinti, kad pirkimo sglygos
baty aiskios, tikslios ir nedviprasmiskos. Tokiu bidu tiek tiekéjams, tiek pirkimo vykdytojui
nepaliekama galimybé pirkimo sglygas interpretuoti savaip, o pirkimo vykdytojas gali
objektyviai nustatyti, ar tiekéjo pateiktas pasitlymas atitinka nurodytas salygas.

8. PAPILDOMOS PRIEMONES SAVANORISKAI SIEKIANT UZTIKRINTI

AUKSTESNIUS SKAIDRUMO STANDARTUS

e Tvarka, nustatanti etiSko elgesio reikalavimus — tai pirkimo vykdytojo patvirtintas
vidinis teisés aktas, nustatantis etiSko elgesio reikalavimus darbuotojams. Siekiant uztikrinti
procediry skaidrumg, pirkimo vykdytojams rekomenduojama nustatyti tvarka, kaip
suvokiamas etiSkas elgesys ir kaip darbuotojas turéty elgtis vienoje ar kitoje situacijoje. Su
Sia tvarka turéty susipazinti ir ja vadovautis kiekvienas pirkimo vykdytojo darbuotojas.
Atitinkamg tvarkg rekomenduojama paskelbti pirkimo vykdytojo interneto tinklalapyje.

e PraneSimy kanalas, kuriuo visi suinteresuoti asmenys (taip pat ir organizacijos
darbuotojai) galéty anonimiskai pranesti apie galimus neskaidrius, nesgziningus, jgaliojimus
virSijancCius veiksmus ir pan. Pirkimo vykdytojas turety aktyviai skatinti darbuotojus naudotis
Siuo kanalu net ir klausimams dél galimai neetiSko kolegy elgesio kelti. Vadovams
rekomenduojama iSreiksti pozicijg, kad darbuotojai, pastebeéje galimai neetiSkg ar neskaidry
kolegy elgesj, apie tai privalo pranesti. Taip pat svarbu, kad Sis kanalas buty patikimas —
darbuotojai turéty zinoti, kas atsakingas uz jo priezitrg.

¢ Prisijungimas prie iniciatyvy — siekiant didinti vieSojo sektoriaus institucijy veiklos
skaidrumg ir atvirumg visuomenei, pirkimo vykdytojai skatinami prisijungti prie jvairiy
korupcijos prevencijos srityje veikianCiy institucijy (pavyzdziui, Transparency International
Lietuvos skyriaus) organizuojamy iniciatyvy. Sios iniciatyvos kuriamos pastebéjus, kad
reikalingi svarus pokyciai skaidrumo srityje bei gerosios praktikos pavyzdziai.

e Trumpos atmintinés pirkimus vykdantiems ir inicijuojantiems asmenims, jei yra
galimybé, pateikiamos jiems nuolat matomoje vietoje.

GEROJI PRAKTIKA

Pirkimo vykdytojui rekomenduojama visiems darbuotojams gerai matomoje
vietoje pakabinti atminting dél aspekty, kurie, siekiant elgtis etiSkai, turi buti

taikomi praktikoje. Sioje atmintinéje galéty buti primenama apie viesuyjy ir privaciy
interesy deklaravimo pareiga, nusisalinimg iskilus viesSyjy ir privaciy interesy
konfliktui ir kt.

EtiSko elgesio kultira ugdoma pradedant nuo mazy dalyky.

RINKOS TYRIMAS
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Problematika:

Pasitaiko atvejy, kai pirkimy specialistai nezino realios perkamy prekiy, paslaugy
ar darby rinkos kainos. Taip kyla rizika, jog prekés, paslaugos ar darbai bus
jsigyjami brangiau, o sprendimai priimami neatsakingai, neuztikrinant efektyvaus
valstybés léSy panaudojimo.

Pasiltlymas:

PrieSs vykdant pirkima, pirkimo vykdytojui sitloma atlikti perkamy prekiy,
paslaugy ar darby rinkos tyrimg, pavyzdziui, paskambinti jmonéms ar
parduotuvéms, kurios gali pasitlyti norimg preke ar paslauga, informacijos apie
kainas paieSkoti internete ir panasiai, ir tokiu biidu suzinoti, kokios kainos Siuo
metu vyrauja rinkoje. Sis paprastas budas padés pirkimy specialistui atsakingai
jvertinti situacijg bei priimti pagrjstus sprendimus.

Daugiau apie rinkos tyrimg galite suzinoti gairiy ,Rinkos konsultacijos: iSSukiai ir galimybés”
3 skyriuje.

PASIULYMY VERTINIMO SANTRAUKA

Problematika:

Vykdant pirkimus pagal kainos ar sgnaudy ir kokybés santykio kriterijy,
tiekéjams daznai néra aisku, dél kokiy priezas€iy laiméjo pasirinktas tiekéjas.

Pasillymas:

Pirkimo vykdytojui pagal kainos ar sgnaudy ir kokybés santykio kriterijy atliekant
didelés vertés pirkimus, kurie gali sulaukti nemazo visuomenés démesio,
siiloma parengti pasiulymy vertinimo santrauka, kartu joje nurodant, dél kokiy
priezasciy laimétoju iSrinktas konkretus tiekéjas ir jg iSvieSinti. VieSai paskelbus
Sig informacija, buty prisidedama prie saziningesnio pirkimy vykdymo.

SUSITIKIMY REGISTRAS
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Problematika:

ISkilus nesklandumams dél pirkimy vykdymo, daznai nezinoma informacija apie
jvykusius pirkimo vykdytojo darbuotojy susitikimus. NeaiSku, ar darbuotojai
nebuvo susitike su tam tikrais tiekéjais, ir ar Sie susitikimai nebuvo susije su
pirkimais. Nefiksuojant tokio pobudzio informacijos, kyla jtarimy dél galimai
neskaidriy pirkimo vykdytojo susitarimy su tam tikromis interesy grupémis.

Pasiulymas:

Pirkimo vykdytojui siiloma sukurti atskirg registrg, kuriame buty talpinama
informacija apie susitikimus, nurodant kada, su kuo ir dél ko jvyko
registruojamas susitikimas.

ETIKOS STANDARTAI

Pirkimo dokumentuose galima nustatyti reikalavima, kad laimétojas, su kuriuo
bus sudaryta sutartis, laikysis etikos standarty, pavyzdziui, pasitvirtins tai

numatanc¢ig tvarka ir vadovausis Lietuvos verslo konfederacijos sukurtu Tiekeéjy
etikos kodekso vieSuosiuose pirkimuose.
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